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RIFORME SPERATE
INSEGNANTI AL BIVIO

Sono un milione,
tra quelli di ruolo

e i precari. Ma non
si evolvono, non
crescono (cosi come
ia loro busta pagaj.
Per motivarli,
basterebbe creare
livelli professionali
e passaggi di grado
basati sulla
competenza. Parola
dei loro presidi,
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Giorgio
Rembade,
presidente
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gei plesidi.
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La scommessa dei prof:
piu soldi solo ai piu bravi

W di FRANCESCA FOLDA

ambiano 1 programmi, la dura-
‘ ta dei corsi, 'autcnomia degli
istituti, ma finora nessuna rifor-
ma ha toccato la materia prima del
mondo della scuola: gli insegnanti. Un
esercito di oltre un milione di persone
{tra docenti di ruolo e precari) che la-
menta di essere sempre pih demotiva-
t0. «Pin che la creazione di una scuola
capace di modernizzare it Paese, ¢isi @
preoccupati di creare un serbatoio ca-
pace di contenere la disoccupazione dei
laureati» scrive Alessandro Cavaili, del-
I'Universita di Pavia, nel libro GIi inse-
gnanti nella scuola che cambia,

1l cahier de doléances & riassumibile
In un concetto: nella societa dell’ap-
prendimento continuo, i professori non
si evolvono, non €rescono, non fanno
carriera. Semplicemente si vedono in-
vecchiare e vedono aumentare (poco) i
loro stipendi in hase agli automatismi
di lentl scatti di anzianita (vedere ta-
bella a pagina 64). «Ci vuole una rifor-
ma che innanzitutto abbia I'obiettivo di
motlvare gli insegnanti, creando piu li-

velli professionalt all'interno dello sta-
tus di docente, con passaggi di grado
legat: alla formazione, non per sola an-
zianita». Una rivoluzione per il mondo
della scuola italiana. La proposta &
ptombata sui partecipanti al primo Ex-
po dell'educazione e del lavoro a Miia-
no per bocea di Giorgio Rembado, pre-
sidente di Anp-Cida, I'associazione na-
zionale dei dirigenti scolastici,

I presidi sono in prima linea e per
questo hanno deciso di lanciare un
progetto che pure non li vede diretta-
mente coinvolti. Non & una gquestione

BASQUALE MUDIC A

dirivendicazioni salariali, ci tengono a
soltolineare, ma di riqualificazione di
una scuola ormal inadeguata alle 1i-
chieste della societi, Un percorso gia
affrontato in altr paesi europei, dove
gli insegnanti non sono una classe
omogenea, ma $i dividono in junior e
senior, in neoassunti ed esperti, Non &
solo una questione anagrafica: chi ol-
tre alla propria disciplina si aggiomna
sui metodi educativi, chi fa buon uso
delle tecnologie, chi organizza scambi
culturali o guida lavori in team sale di
grado. Emette le sue competenze a di-
sposizione degli altri.

La proposta dell’Anp-Cida & chiara e
dettagliata. Gli insegnanti andrebbero in-
seriti nell'inguadramento di settimo, ot-
tavo e nono livello del personale dello
Stato: un modo anche per sanare Fano-
malia dei docenti che sono gli unici di-
pendenti pubblici laureati confinati per
tutta la loro vita professionaje in un uni-
co livello retributivo, per altro il pit bas-
50 tra quelli previsti a parita dititolo P
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P distudio. Ma il cuore della riforma
non e tanto nell’aspetto economico
quanto nel meccanismo di progressione
della carriera: domande, selezioni, va-
lutazioni dei colleghi della propria scuo-
la appartenenti a livelli superiori per il
primo salto, Titoli professionali e cultu-
rali, corsi-concorsi e selezione finale a
cura di reti di scuole, per raggiungere il
livello piu alto, Il decentramento delle
valutazioni rientra nel quadro dell'au-
tonomia scolastica che, in una seconda
fase, potrebbe portare anche al recluta-
mento dei docenti non con graduatorie,
ma da parte dei singoli istituti, come gia
avviene in Gran Breiagna e Francia.

Claudio Gentili, responsabile dell’area
scuola e formazione di Confindustria, non
solo appoggia il progetto di riforma, ma
rilancia: «Bisogna che le grandi inno-
vazioni nelle scienze dell'educazione
del "900 entrino nelle scuole. Basta con
l'enciclopedismo. Meglio studenti con
la testa funzionante che con la testa pie-
na di nozioni». I docenti arrivano alla
cattedra molto preparati nella propria
disciplina ma nell'arco della carriera,
non aggiornano mai né le lore cono-
scenze né i loro metodi di insegna-
mento. Confindustria ha fiducia che
anche il sindacalismo modemo non pe-
tra che approvare una riforma che pun-
ti al diritto di far crescere la propria
professionalitd. Meno ottimisia Rem-
bado secondo cui «se si lascia al mon-
do delle relazioni sindacali il compito
di riformare la carriera dei docenti, non
accadra mai niente. Ci vuole un per-
corso parlamentare per affrontare un
argomento che tocca interessi di tutti,
coinvelgendo anche gli studenti e le
famiglie». E i costi? «E un dato da re-
golare in base alle disponibilita, con
due variabili: le diverse retribuzioni
per ciascun livelio e il numero di ap-
partenenti ai livelli pin alti». ®

Abdrea Ceggli€

1l. G8 DELL’EDITORIA LA TERZA EDIZIONE DI «CRESCERE TRA LE RIGHE»

Indovina chi viene al convegno |

Quando Andrea Ceccherini chiama, 1 big della politica e dei
glornali pitt importanti del mondo accorrono. Ecco perche.

n convegno cui partect-
U pano i direttori e gli edi-

tori det pit grandi gior-
nali dell'Occidente pud a buon diritic
definirsi il G§ dell'informaziene. Alla
terza edizione di Crescere tra le righe,
in programma a Bagnaia (Siena)il7 e
'8 maggio, ci saranno Craig Moon di
Usa Today, John Puerner del Los An-
geles Times, Jean-Marie Colombani
di Le Monde, Robert Thomson del Ti-
mes, Pedro Ramirez del Mundo, La-
chlan Murdoch, 'erede dell’impero
Murdoch, e i massimi rappresentanti
dei media italiani. I'iniziativa & pro-
mossa dall'Osservatorio permanente
giovani-editori, fondato da un tren-
tenne fiorentino, Andrea Ceccherini,
Ma come ha fatto il «giovane» Cec-
cherini a riunire il gotha del-
Ueditoria?

La sua storia comincia nel
1995, guando, a soli 21 an-
ni, crea a Firenze il movi-
mento Progetio cittd. «Era-
vamo in tredici» racconta
«un numero che ci ha por-
tato fortuna. Obieftivo: for-
mare la nuova classe diri-
gente del Paese». Per que-
sto ha organizzato un ciclo
di incontri tra i giovani e i
grandi della politica. «IHo
invitato tutti» spiega «a de-
stra e a sinistra. I primo ad
accettare & stato Giulio An-
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Intervista,

dreotti», L'adesione di Massi-
mo D'Alema e Gianfranco Fi-
ni, per citare solo alcuni no-
mi, & arrivata sull’onda del successo di
Andreotti, applaudite da 500 giovani,
nel periodo piu nere delle sue vicen-
de giudiziarie. «Il problema, quando
sei uno sconosciute, & trovare qualcu-
no d'importante che ti dia credito» rac-
conta Ceccherini. «Il resto viene da sé.
Purché il credito uno sia in grado di
onorarlo. Se Andreotti avesse trovato
una sala vuota, Progetto citta sarebbe
morto sul nascere», Invece & diventa-
to lo strumento per creare una rete di
relazioni trasversali col potenti. «Pri-
ma dell'incontro» continua Ceccheri-
ni «1'ospite era invitato a cena coi fon-
datori del movimento. Ho sempre sa-
puto che coltivare i rapporti personali
& importante. Per esempio il successo
di Bagnaia ¢ dovuto in parte alla mia
amicizia con Lachlan Murdoch».
L'Osservatorio & nato allo stesso mo-
do: «In Italia ci sono sempre meno let-
tori di gicrnali. Mentre l'informazione
& essenziale per formare la nuova ¢las-
se dirigente». Cosi ha scritto agli edi-
tori piti impertanti ed esposto i pro-
getto dell’Osservatorio. «Cesare Ro-
miti e Andrea Riffeser hanno risposto
subito, gli aitri hanno aderite a mano
a mano, Gggi, in Italia, a non avere
rapporti con 'Osservataria & s0lo, con
mio rammaricoe, il gruppo Espresso».
Elena Porcelli
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